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COMMUNIQUE DE PRESSE

5 ans du programme « Pépites & Territoires » :
AXA France et NextStage AM unis pour accompagner les PME
et ETI qui font vivre nos territoires

Arcachon, le 29 octobre 2026

Lancé en juin 2021 avec l'ambition d'orienter I'épargne des Frangais vers I|'économie réelle, le
programme « Pépites & Territoires » by AXA & NextStage AM céleébre ses cinq ans. Labellisé « Relance
», il accompagne aujourd'hui 39 PME et ETI implantées dans 8 régions et employant prés de 8 770
collaborateurs. Le fonds enregistre un TRI net de 13,64%* au 30/06/26 depuis son lancement le 24 juin
2021. Pour cet anniversaire, AXA France et NextStage AM réunissent partenaires et élus locaux a la
Source des Abatilles (Gironde), une des participations emblématiques du programme.

Les PME et les ETI constituent I'un des socles de I'’économie francaise. Implantées partout dans les
territoires, elles innovent, créent des emplois, investissent et exportent. Pour changer d'échelle, ces PME
et ETI ont besoin de fonds propres et de partenaires de long terme : c'est a elles que s'adresse le
programme « Pépites & Territoires ».

Deux savoir-faire complémentaires au service du capital-patience

AXA France apporte au programme la puissance de ses réseaux de distribution implantés partout en
France, le conseil de proximité et I'acces a une large gamme de supports d’investissement. NextStage AM
y apporte son expertise d'investissement aux cotés d’entrepreneurs de premier plan a la téte de PME et
ETlI de croissance, sa capacité a identifier et a sélectionner les plus belles pépites, ainsi qu'un
accompagnement humain, opérationnel et stratégique dans la durée. Les deux partenaires avaient ouvert
la voie dés juillet 2016 avec le lancement de la premiére unité de compte investie en private equity éligible
al'assurance-vie et au PER, NextStage Croissance (Trophée d’or 2027 du meilleur fonds de la performance
ajustée au risque, Le Revenu, octobre 2026).
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Ensemble, ils construisent une approche de capital-patience. Au-dela de I'apport en fonds propres,
NextStage AM accompagne les entrepreneurs dans le renforcement de leurs équipes, leurs acquisitions et
leur déploiement international, et les met en relation au sein d’'une communauté d’entrepreneurs qui
partagent bonnes pratiques, innovations et opportunités d’affaires. Les participations sont accompagnées
en moyenne six a huit ans.

En cing ans, le programme a ainsi investi plus de 250 millions d’euros dans des PME et ETI qui refléetent la
diversité du tissu entrepreneurial francais : de Wolf Lingerie a Strasbourg, a Eurobio Scientific aux Ulis,
d’Adopt a Cestas a Mondial Piscine au Mans ou encore WiiSmile a Montmélian, elles couvrent des marchés
aussi variés que la santé, I'industrie ou les services aux entreprises, dans I'ensemble des régions francaises.
Le programme cible des PME et ETI rentables et en croissance, réalisant entre 25 et 500 millions d’euros
de chiffre d’affaires. Le programme d’investissement « Pépites & Territoires » by AXA & NextStage AM,
déployé dans 39 PME et ETI de croissance, directement et indirectement, sur I'’ensemble du territoire,
enregistre un TRI net de 13,64%* depuis son lancement, il y a 5 ans.

La Source des Abatilles, une belle centenaire girondine qui se développe désormais a I’échelle du marché
francgais

Fondée en 1925 et reprise en 2013 par Jean Merlaut et Hervé Maudet, la Source des Abatilles qui puise
son eau a Arcachon, a 476m de profondeur, une eau d’une trés grande pureté qui a parcouru prés de 350
km depuis le Massif central, s'est imposée comme |'eau minérale de référence de la restauration haut de
gamme, avec sa fameuse bouteille « la Bordelaise ». En 2025, elle a commercialisé plus de 52 millions de
bouteilles pour un chiffre d'affaires de 21,5 millions d'euros. (Source : Abatilles, 2026)

Accompagnée depuis mars 2026 par NextStage AM via « Pépites & Territoires », I'entreprise, désormais
emmenée par Hervé Maudet, dispose aujourd’hui des moyens d’accélérer son expansion géographique
auprés des restaurateurs - lle-de-France, Sud-Est et Ouest de la France - de développer sa présence en
grande distribution et de valoriser la Source des Pins, une seconde eau minérale naturelle puisée sur le
méme site.

Un partenariat tourné vers I'avenir

Cing ans aprés son lancement, « Pépites & Territoires » poursuit son engagement aux cOtés des
entrepreneurs. Le programme « Pépites & Territoires » est accessible auprées des agents AXA au travers de
I’'Unité de Compte AXA Avenir Entrepreneurs proposée dans le cadre des contrats d’assurance-vie et de
PER. Il permet aux épargnants de contribuer au développement des PME et ETI qui font vivre les territoires.

« Avec AXA France, nous partageons une méme conviction : la croissance en France est portée par des
entrepreneurs qui intégrent I'innovation dans leur cceur de métier, créent des emplois, construisent des
usines, investissent et exportent, et I'épargne des Frangais, lorsqu’elle est investie sur le temps long, est
un puissant moteur pour les accompagner. Pépites & Territoires en apporte la preuve : en cing ans, nous
avons transformé cette épargne en usines, en emplois et en innovations, et aussi en une performance. Les
entrepreneurs que nous accompagnons, a I'image de la Source des Abatilles, sont les véritables PME et ETI
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championnes de notre souveraineté économique de demain. Et ca marche ! », déclare Grégoire Sentilhes,
Président de NextStage AM.

« Lorsque I'épargne est dirigée vers le financement des entreprises, elle joue un réle central dans le
développement économique des territoires et dans la défense de la souveraineté francaise. En investissant
dans une classe d’actifs plus résiliente et décorrélée des marchés financiers, comme le capital
investissement, I'épargnant agit concretement pour soutenir I'’économie de proximité et se projeter sur le
long terme. Le programme Pépites & Territoires incarne cette conviction que nous avons chez AXA France
de faire en sorte que I'épargnant soit un véritable acteur de ce cercle vertueux que nous avons toujours
soutenu », souligne Corinne Calendini, Directrice Générale d'AXA Vie Individuelle et IARD & Partenariats.

*Les performances passées ne préjugent pas des performances futures et ne sont pas constantes dans le temps.
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Quand les PME et ETI
ancrées dans nos territoires
grandissent, elles créent
du lien social. Et ca marche!

Depula 2021, le programme Pépites & Territoires, construit par AXA et MextStage AM
Emmprenau'ade premier plan, investit dans des PME et ETI qui créant
da la waleur, intégrent l'innovation au cosur de leur métier et contribuent,
par la création d'emplois, 8 renforcer le lien social dans les territoires frangais.
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A propos de NextStage AM :

Société de gestion indépendante basée a Paris, agréée par '’AMF, NextStage AM fondée par Grégoire
Sentilhes et Jean-David Haas, et qui cultive depuis I'origine en 2002, une philosophie « d’entrepreneurs-
investisseurs », est 'un des pionniers et spécialistes du capital développement innovant et patient en
France et en Europe, aupres des PME et des ETI de croissance. NextStage AM a développé étape par étape,
une plateforme de Private Equity, multi-stratégies qui représente au total en termes d’encours pres de
13,2 Mds€ au 30/06/2026, directement et indirectement (encours représentés directement par NextStage
AM (1,3Mds€) et indirectement via des participations stratégiques détenues par NextStage Evergreen
(Atream : ~4,4 Mds€ d’encours sous gestion et Linxea ~7,4 Mds€ d’encours conseillés)). NextStage AM
investit dans un nombre limité de PME et ETI (78 sociétés en portefeuille au 30/06/2026), frangaises et
européennes, innovantes, et de croissance, disruptant leurs marchés, auxquelles elle apporte une
expertise entrepreneuriale d’investisseur patient et un accompagnement opérationnel fort pour réussir
leur transformation. NextStage AM accompagne dans la durée ces PME & ETI inscrites dans la santé
intelligente, I'innovation environnementale et énergétique et la transformation digitale et I'lA. Elle leur
donne les moyens d’accélérer leur développement et leur capacité d’innovation pour devenir les «
Championnes » de leurs marchés, tant en France qu’a l'international, par croissance organique et/ou
externe.

https://www.nextstage-am.com

A propos d’Axa France :

Entité du Groupe AXA, dirigée par Mathieu Godart, AXA France est le premier assureur frangais. Assureur
multi spécialiste, il protege plus de 8 millions de clients, particuliers, entreprises et professionnels, grace
a l'expertise et a la proximité de ses réseaux commerciaux et prés de 14 000 collaborateurs.

Contacts médias

NextStage AM

Ghita Farage — gf@nextstage.com — 06 10 50 32 56, Caroline Prigent — cpr@nextstage.com

Agence Forward Global : nextstage@forwardglobal.com

Rebecca David - rebecca.david@forwardglobal.com - 06 04 74 83 69, Etienne Gautier -
etienne.gautier@forwardglobal.com - 07 48 15 22 35

AXA France

Gustavo Coura — gustavo.couraguimaraes@axa.fr — 06 46 21 86 07

Avertissement : Ceci est une communication publicitaire a titre d'information uniquement relative a un
FPCI dédié. L'investissement dans les FPCl vous expose a différents risques, en particulier et sans que cette
liste ne soit limitative : risque de perte totale ou partielle du capital investi, risque de faible liquidité et
d'investissement dans des sociétés non cotées, risque lié a I'estimation de la valeur des titres en
portefeuille. Le capital est bloqué pendant la durée de vie du véhicule, sauf cas de déblocage anticipé
prévus dans les reglements. L'investissement dans les FPCI est réservé aux investisseurs autorisés au sens
de l'article 423-49 du Reglement Général de I'AMF (c'est-a-dire, notamment, des investisseurs souscrivant
au moins 100.000 € dans le fonds). Veuillez-vous référer aux réglements du véhicule et, le cas échéant, au
document d'informations clés (DIC) avant de prendre toute décision finale d'investissement. *Les
performances passées ne préjugent pas des performances futures et ne sont pas constantes dans le temps.
Vous pouvez retrouver I'ensemble des entreprises en portefeuille sur notre site internet www.nextstage-
am.com
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