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Cela fait plus de 20 ans que nous partageons chez

NextStage AM une philosophie ESG nourrie par la

conviction profonde que les entreprises qui créent

de la valeur partagée pour la société et lôensemble

de leurs parties prenantes améliorent leur perfor-

mance économique. Cela constitue dôailleursle

socle du concept de lô®conomiepositive que nous

mettons chaque jour au cîurde notre stratégie

dôinvestissementet dôaccompagnementde nos par-

ticipations.

Nous avons donc favorablement accueilli le ren-

forcement des demandes de nos investisseurs en

matière dôinvestissementsperformants mais éga-

lement environnementaux et socialement respon-

sables, et avons naturellement intégré la structura-

tion et lôextensiondes différentes réglementations

qui encadrent nos activités car nous sommes

convaincus quôellesne sont que le prolongement

de ce changement de paradigme autour de lô®co-

nomie positiveéet dont on décèle déjà lôinclination

des futures générations dans leurs choix dôinvestis-

sement présents et à venir.

Dans ce cadre,lôEuropea notamment susôorganiser

pour prendre le lead au niveau mondial, en faisant

preuvedôinitiativeet de courage pour structurer un

cadre réglementaire solide qui permet notamment

de définir les investissements respectueux du cli-

mat (taxonomie), structurer les obligations de com-

munication des investisseurs sur la finance durable

(SFDR), ainsi que les engagements de reporting des

différents acteurs de la vie économique (CSRD).

Pour autant - et aux Etats-Unis notamment - la

pression de certains acteurs sôestfaite sentir pour

freiner la commercialisation de produits autour de

lôESG,diluer les réglementations qui encouragent

la divulgation dôindicateursESG, ainsi que limiter les

efforts de coordination pour réduire les émissions

de gaz à effet de serre. LôEuropea réussi jusquô¨

présent à globalement résister à cette vague an-

ti-ESG car elle bénéficie dôunplus grand soutien

aussi bien politique que des consommateurs pour

les produits écologiques, ainsi que dôunensemble

de réglementations plus structuré et qui concerne

autant les acteurs économiques que financiers.

Cela fait notamment partie des ambitions de la loi

Industrie verte récemment promulgué et quôasou-

tenu NextStage AM ; et qui vise à positionner la

France comme un leader en Europe autour dôobjec-

tifs de réduction de lôempreintecarbone ainsi que

de réindustrialisation et de création dôemploissur

les technologies vertes.

Il faut donc continuer à Garder le Cap, et nous

sommes convaincus chez NextStage AM que cela

ne peut se faire quôen ne dissociant pas perfor-

mance et ESGpour ne pas avoir à choisirémais bien

plutôt en travaillant collectivement à la construc-

tiondôuneéconomie positive partagée !
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Nos valeurs

Lôessence même de NextStage AM qui lui permet de créer  

de la valeur différenciée, côest sa volonté et sa capacité 

dôinvestir en capital patience.

Nos valeurs se fondent sur la culture entrepreneuriale et le 

respect de lô®cosyst¯me économique, environnemental 

et humain. La fidélité à ces valeurs permet de répondre 

aux défis des mutations technologiques, sociales, 

sociologiques et environnementales du 21ème siècle et de 

se tourner vers les importantes opportunités de création 

de valeur qui en émergent.

Nous sommes convaincus que la prise en compte des 

enjeux ESG dans le cadre de notre activité dôinvestissement 

ne constitue pas un challenge à adresser mais bien plutôt  

la clé de notre succès à long terme.

En tant que composants opérationnels à part entière, les 

enjeux ESG peuvent en effet se révéler un levier majeur et  

fédérateur pour transformer les entreprises et renforcer 

la cohésion du capital humain autour dôobjectifs qui ont 

du sens. Leur bonne appréhension et gestion concourent 

à maîtriser les risques stratégiques et opérationnels des 

entreprises, à renforcer la robustesse  et la  résilience 

des Business Model, et nourrir des opportunités de 

développement.

Convaincus de la nécessité de continuer à renforcer notre 

engagement en matière dôESG, nous avons décidé en 

2022 dôint®grer une Chief Impact Officer dédiée. Cette 

initiative vise à accélérer la transformation de 

entrepreneurs que nous accompagnons, en alignant leurs 

activités sur des objectifs durables et responsables.

Notre Charte

Renforcée en 2020, la charte NextStage For Good 

réaffirme notre attachement à ces valeurs ESG et exprime  

notre objectif central de donner aux entrepreneurs le 

temps dôexprimer tout leur potentiel. Elle se décline autour 

de trois objectifs ESG principaux :

ÅAider les ETM à anticiper et capter les risques et 

opportunités ESG en les intégrant à leurs modèles 

économiques et également en éthique des affaires et 

gouvernance ;

ÅDonner aux ETM les clés organisationnelles et 

humaines de vivre les changements de manière 

positive particulièrement pour le développement des 

compétences, la cohésion sociale, le recrutement, la 

rétention des talents et les bonnes conditions de travail ;

ÅAccompagner les entreprises à maîtriser les challenges 

environnementaux et à limiter le changement climatique 

et la pollution par des innovations et une démarche 

active.

La politique dôexclusion en matière dôinvestissement est 

également suivie afin dô®carter de façon claire tous les 

secteurs qui contribuent négativement aux ODDs ainsi que  

les entreprises ne respectant pas les 10 principes du Pacte 

Mondial des Nations Unies.

NOS VALEURS, 

AMBITIONS

ET CHARTE NEXSTAGE 

FOR GOOD

Company 

Productivity

Water 

Use

Energy 

Use

Employee 

Heath
Worker 

Safety

Employee 

Skills

Supplier 

Access and

viability

Gender 

and Racial 

Equity

Environ -

mental 

Impact

Lien entre la réponse aux besoins sociétaux 
et la création de valeur partagée
Michael E. Porter, Creating Shared Value

(Harvard Business Review, 2011)
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Unedémarcheresponsable quisôacc®l¯redepuis 20ans

Notre trajectoire dôimpactsôintensifiedepuis 10 ans avec la finalité 

dôaccompagner desentreprises qui dessinent un monde souhaitable 

pour demain, qui concilie lôutilit®et la durabilité.

2013
Participation à la 

CommissionSustainability 
de FranceInvest

2015
GaïaRating: première 

rédactionde notre rapport 
annuelGaïaIndexpour le suivi

E S Gdesparticipations cotées.

2014
CharteŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
desinvestisseurspour 

la croissance

2019
CharteSISTApour 
promouvoir plus de 

mixité et ŘΩŞƎŀƭƛǘŞdans 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ

2017

Charte 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ-investisseur

en capital patience

2020
Signaturede la 

charte FranceInvest
sur la mixité

2018
Membredu Shift Projectet 

cofondateurdu Shift Club,think tank 
quiǆǳǾǊŜen faveurd'une économie 

libérée de la contrainte carbone

2020
Réalisationde notre 

1er bilan carbone
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2021
Signature delõInitiativeClimat 

International pour sõengageractivement 

auprès des entreprises du portefeuille 

dans le défi climatique et la sensibilisation 

aux stratégies Bascarbone.

2022
Création dõuneDirection 

ESGet impact au sein de
lõ®quipedõinvestissementavec 

lõarriv®ede notre Chief Impact 
Officier pour industrialiser
la démarche ESGau sein du

portefeuille

2022
Formation de tous les collaborateurs aux 

enjeux ESG: fresque du climat, formation 

mensuelle par notre Chief Impact

Officier, formation mixité homme-femme 

au sein du Private Equity

2023

Classification de nos 

5 fonds en Article 8

2023

Renforcement de 

nos outils dõanalyse 

et pilotage ESG

2023

1eres études 

des risques et
opportunités climat 

et biodiversité

éet avec de nouveaux 

objectifs pour les années 

à venir (cf. page 43)

2024

Signature de la charte 

Partage de la valeur 

France Invest

2024

Formulation de la raison 

dõ°treNextStage AM



PRI de lôONU
NextStage AM est signataire depuis 

2012 des Principes pour lôInvestissement 

Responsable (PRI) de lôONU pour soutenir 

ses ambitions ESG et promouvoir les 

initiatives en matière dôinvestissement 

responsable.

Lôinitiative PRI énonce plusieurs principes 

dôinvestissement responsables, véritables 

règles de bonne conduite pour agir au 

mieux des intérêts à long terme de ses 

bénéficiaires en prenant en compte des 

facteurs environnementaux, sociaux et de 

gouvernance. Ces principes se caractérisent 

notamment par :

* Lôint®gration des questions ESG à nos 

processus décisionnels, nos analyses des 

investissements mais aussi nos politiques 

et procédures en matière dôactionnariat  ;

* Le soutien apporté aux entités dans 

lesquelles nous investissons afin 

quôelles fassent preuve de transparence 

concernant les questions ESG ;

Initiative Climat  

International
NextStage AM est également signataire

de lôInitiative Climat International pour

sôengageractivement auprès des entreprises

du portefeuille dans le défi climatique et la

sensibilisation auxstratégiesBascarbone.

Charte SISTA

NextStage AM est lôundes premiers fonds

signataires de la Charte SISTA (2019) qui

a vocation à accélérer le financement des

femmes entrepreneures et sôengagerpour

favoriser la mixité dans le numérique.

Charte de France 
Invest
NextStage AM est signataire depuis 2014 de 

la « Charte dôengagements des 

investisseurs pour la croissance » de 

France Invest. En 2024, NextStage AM a 

également adhéré à la « Charte 

dôengagement sur le partage de la valeur 

» de France Invest. 

94%
Non côté

Score 2023 NextStage AM

Nos engagements

Notre Stratégie ESG
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84%
Governance 

& Strategy



Depuis 2019, NextStage AM a mis en place une mesure de lôempreinte carbone de la société de gestion, hors 

investissements : les émissions de GES sô®l¯vent à 492 tCO2eq sur lôann®e 2023 (vs. 475t CO2eq en 2022) avec 96% 

des émissions liées au scope 3. La tonne de CO2 par collaborateur est de 11,7 tCO2eq (vs. 15 tCO2eq en 2022).

Répartition des émissions du scope 3
hors investissements (98%des émissions totales)

Nos actions pour réduire notre empreinte carbone au niveau de la société de gestion

Déplacements professionnels :

ÅPrise en charge dôun service de mobilité douce avec des « vélos de fonction » pour les salariés

ÅPolitique de transport en train privilégiée pour tous les déplacements en France

Achats de produits et services :

ÅMesures de sobriété informatique :envoi du matériel informatique usagé àlôassociationA.P.A.J.H

ÅPartenaires de restauration bas carbone et mise en placedôunesolution de café en grain et responsable

ÅChoixdôh®bergementécologiqueet bas carbone lors de nos séminairesdô®quipe

ÅTransparence et individualisation du bilan carbone des différents évènements réalisés afin de 

mesurer et améliorer notre empreinte sur le sujet

ÅAugmentation des partenariats avec des établissements locaux et végétariens pour les événements

Rapport ESG cotéð 11

Notre bilan carbone et nos engagements climat

Notre Stratégie ESG

88%
Achat
de produits

et services

4%
Biens

immobilisés

5%
Autres émissions

(déplacement

domicile travail...)

3%
Déplacements 
professionnels
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PROJET ARCTIQUE - TAMARAKLINK

A 25 ans, Tamara Klink, est navigatrice, architecte et

écrivaine. Côestnotamment la plus jeune Brésilienne à

avoir traversé lôAtlantiqueen solitaire.

Tamara est également une défenseuse passionnée de lôenvironnement et de la durabilité.

NextStage AM & AXA France, partenaires de longue date avec NextStage Croissance, 1ère Unitée de compte de 

Private Equity lancée en 2016, et de Pépites & Territoires by AXA & NextStage AM, sont ravis et fiers de pouvoir 

accompagner Tamara Klink dans son nouveau projet de navigation en solitaire en Arctique. Son parcours sô®tendra 

sur une distance impressionnante de 3000 miles, et elle passera 9 mois en autarcie sur son voilier. Une aventure 

fascinante que nous avons hâte de suivre de très près en échangeant mensuellement avec elle.

Soutenir financièrement le projet Arctique de Tamara Klink a du sens pour NextStage AM et entre en résonnance 

avec nos valeurs et notre programme dôinvestissement Pépites & Territoires :

ÅLa dimension humaine de son aventure rejoint nos entrepreneurs qui sont « seuls » mais que nous 

accompagnons  dans la croissance et le développement de leurs entreprises ;

ÅLe projet met en avant la dimension environnementale avec une expédition au pôle Nord et des récits pour  

témoigner des conséquences du réchauffement climatique ;

ÅLa mise en avant de la sobriété avec un équipement de navigation simple et du temps long pour une expédition  

de plus dôun an ;

ÅEnfin, le projet est porté par une jeune femme de 25 ans, qui brise le plafond de verre et les stéréotypes.

UN SOUTIEN APPORTÉ À LASANTÉ ET ÀLA  

LUTTE CONTRE LAPRÉCARITÉALIMENTAIRE

NextStage AM soutient la Fondation Photo4food (Institut de France) qui lutte

contre la précarité alimentaire, créée et est dirigée par Virginie et Olivier Goy

(fondateur de 123Venture et dôOctober).

La Fondation a pour mission de financer des repas pour les plus démunis grâce à la

vente de photosdôartréalisées par de jeunes artistes

Depuis novembre 2020, NextStage AM est partenaire de la fondation One-O-One, premier fonds de dotation qui

ambitionne de faire progresser la réanimation dans le monde. LôOBJECTIFDE 101EST SIMPLE :mieux comprendre:

sauver 1múde vies en 4 ans en développant une réanimation de précision au travers delôinnovation.

NextStage AM sôengageauprès de la fondation One-O-One, 

pour transformer la réanimation grâce à :

ÅUne donation sur fonds propre ;

ÅUne collaboration avec ses entrepreneurs dans le cadre de la réalisation de projets communs (notamment via

Yseop et Inova Software, spécialisées dans les solutions dôintelligenceartificielle et les plateformes

technologiques dédiées à lôuniversdu médicament) ;

ÅLe partage des missions de la fondation et de lô®volutionde projets communs auprès de son écosystème.

«Sans DATA on est MALTRAITANT :on est maltraitant envers les patients, et on est maltraitant

envers les soignants quôonexpose à faire leur métier sans avoir la capacité de sôassurerquôils

sont en train dôamenerle patient dans la bonne direction. Côestlà que se gagne la bataille pour

la vie,cô®taitvrai avant le Covid-19, çalôestencore plusaujourdôhui»

Pr.Jean-Daniel Chiche, Président de la fondation One O One

Notre Stratégie ESG

Nos engagements philanthropiques



CITIZEN ENTREPRENEURS

NextStage AM fait le choix delôaudaceen accompagnant sur le long terme des

projets novateurs et ambitieux, pour susciter une transformation en profondeur

de la société,qui est en perpétuelle recherche de sens.

Soutenir lôentrepreneuriata toujours été intime-

ment lié à nos valeurs. Co-créée en 2007

par Grégoire Sentilhes, lôassociationCitizen Entrepre-

neurs a pour double mission de promouvoir le rôle de

lôentrepreneur comme lien social au sein de la cité mais

aussi comme solution pour la croissance et lôemploi.

Citizen Entrepreneurs constitue et pilote chaque

année une délégationdôentrepreneursqui représente la

France au Sommet du G20 YEA (Young Entrepreneursô

Alliance). Ce réseau mondial qui réunit 400

entrepreneurs des pays membres du G20, en amont

du G20 politique, travaille ensemble pour proposer à

leur gouvernement respectif des initiatives en faveur

des jeunes entrepreneurs qui entendent être des

citoyens responsables et porteurs de solutions pour

la croissance, lôinnovationet lôemploiau service dôun

avenir durable.

Felix Bonduelle, cofondateur de Javelot, société

spécialisée dans la thermométrie connectée pour

le stockage de matières premières agricoles sans

pesticide, que nous accompagnons depuis 2022, était

cette année membre de la délégation française du G20

YEA en Inde.

THE SHIFT PROJECT

Créé en 2010, le Shift Project est un

think tank qui îuvreen faveur dôune

économie libérée de la contrainte

carbone. Sa mission consiste à éclairer

et influencer le débat sur la transition

énergétique. Le Shift Project se veut

une force de proposition, avant tout focalisée sur les

moyens, pour une transition vers une économie libérée

de la dépendance aux énergies fossiles (et donc aux

émissions de gaz à effet de serre).

Par son implication au sein du Shift Project, NextStage

AM ambitionne dôaccompagner lôécosystème entrepre-

neurial bâti au cours des 20 dernières années vers un

modèle plusdurable et moinsénergivore.

Un atelier de travail du Shift Project animé par Jean-

Marc Jancovici, président du Shift Project, et réunissant

des dirigeants dôentrepriseset entrepreneurs de

NextStage AM sôesttenu en novembre 2022 sur le

thème des nouvelles raretés (métaux critiques) de

notre économie.

Notre Stratégie ESG

Nos engagements philanthropiques
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5 jours

de congés & RTT  

supérieurs au  

minimum légal

Assurance 

prévoyance pour  

lôensemble des  

collaborateurs

37 ans

dôâge moyen

6 recrutements

en 2023 dont

3 femmes

86 %
employés 

actionnaires

44 %
de femmes dans  

lôeffectif total

Notre Stratégie ESG

Nos engagements en faveur de la mixité et du bien-être

DONNÉES ESG 2023
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BAROMÈTRE ESG 2023

Présentation Questionnaire NextStage AM et des ODD

Depuis 2012, NextStage AM dresse un état des lieux annuel des avancées en matière dôESG de ses participations 

cotées en portefeuille. Depuis 2023, lôentreprise a d®velopp® en interne un questionnaire spécifiquement destiné aux entreprises de 

son portefeuille.

Les Objectifs de développement durable des Nations 

Unies (ODD) ont été adoptés en 2015 par 193 pays 

avec une date de réalisation fixée à 2030. 17 objectifs, 

déclinés en 169 cibles, ont été définis dans le but de 

mobiliser la communauté internationale à travers 

les acteurs publics et privés pour créer une 

société plus durable. Ils couvrent diverses questions 

liées au développement durable telles que 

l'éradication de la pauvreté, l'égalité des sexes, la 

protection de l'environnement, l'éducation, etc.

Le cîur de métier du questionnaire développé par 

NextStage AM se situe dans lôanalyse extra-financière 

des PME-ETI dans son portefeuille. Cette offre a été 

développée sur mesure en tenant compte des 

spécificités et des enjeux des PME cotées. Une 

méthodologie permettant d'évaluer les contributions 

d'une entreprise à chaque enjeu fondamental du 

développement durable à travers ses produits et/ou 

services ainsi que ses opérations.

La prise en compte de ces deux approches aidera les 

investisseurs à lutter contre le greenwashing et à 

évaluer l'impact de leurs investissements dans le 

cadre des ODD. 

Pour chaque entreprise, 3 mesures de contribution à 

16 ODD sont disponibles, ainsi qu'une comparaison 

avec un benchmark composé d'entreprises du même 

secteur et de la même catégorie de chiffre d'affaires.

16 ð Rapport ESG coté

Nous adoptons à travers le questionnaire ESG réalisée en interne une démarche proactive et ambitieuse auprès de 

nos entrepreneurs pour :

ÅLes sensibiliser à lô®tendue des champs ESG afin quôils les intègrent pleinement dans leur quotidien ;

ÅLeur permettre de déceler les principaux enjeux  ESG qui se présentent à eux compte tenu de leurs  activités 

propres et de son impact particulier ;

ÅNous aligner sur des objectifs ESG mondiaux dôactualit® ;

ÅDisposer dôun référentiel pour suivre la progression  ESG du portefeuille au regard de la situation  mondiale et 

nationale.



BAROMÈTRE ESG 2023

Taux de Participation

Analyse des réponses

Chaque ODD sôapplique dôune manière plus ou moins pertinente selon les entreprises de notre portefeuille en 

raison de leur nature. Nous faisons donc le choix de restituer les résultats de lôenqu°te annuelle sous deux formes 

complémentaires :

ÅUne analyse quantitative du portefeuille pour les 10 ODD que nous jugeons les plus pertinents et 

mesurables ;

ÅUne restitution qualitative dôactions du portefeuille sur les 7 autres ODD en faveur du « mieux vivre 

ensemble »  et de lôenvironnement, qui ne peuvent pas réellement être appréhendés compte tenu du 

positionnement des  sociétés actuellement accompagnées par NextStage AM.

Les résultats chiffrés présentés dans ce rapport proviennent intégralement des réponses au questionnaire 

proposé et redigé par NextStage AM  de la part de  17 entreprises de notre portefeuille.

Analyse quantitative Analyse qualitative

Rapport ESG cotéð 17

des entreprises du portefeuille coté ont 

répondu au questionnaire

88% taux de remplissage moyen du questionnaire 
(sur un total de 100)

52%

Il est à noter que la composition du portefeuille de participations de NextStage AM évolue dôun exercice à lôautre  en 

fonction des investissements et cessions de participations. Les statistiques obtenues sont donc impactées et 

expliquées, en partie, par ces évolutions.



Fiers de nos participations
Une technologie efficiente, écologique, durable

L'utilisation de la technologie Roctool, qui est une 

méthode de chauffage et de refroidissement rapide 

pour le moulage de matériaux, offre plusieurs 

améliorations environnementales dans la 

production de matières solides. Voici quelques-

unes de ces améliorations :

1) Réduction de l'empreinte carbone: La 

technologie Roctool est plus efficace en 

termes d'énergie que les méthodes 

traditionnelles de moulage. Cela se traduit par 

une réduction significative de la consommation 

d'énergie et, par conséquent, de l'empreinte 

carbone associée à la production

2) Amélioration de l'efficacité des matériaux: 

Roctool permet un meilleur contrôle de la 

qualité et des propriétés du matériau final. 

Cela peut réduire le gaspillage de matériaux et 

augmenter le rendement des matériaux 

utilisés, contribuant ainsi à une utilisation plus 

durable des ressources.

3) Recyclabilité des matériaux: La technologie 

Roctool est compatible avec l'utilisation de 

matériaux recyclés et renouvelables. Elle peut 

améliorer les propriétés des matériaux 

recyclés, rendant ainsi leur utilisation plus 

viable dans diverses applications.

4) Réduction des émissions toxiques: Dans 

certains cas, le processus de Roctool peut 

réduire les émissions de composés organiques 

volatils (COV) et d'autres substances nocives 

par rapport aux méthodes de moulage 

traditionnelles.

5) Qualité améliorée des produits: Une 

meilleure qualité de moulage signifie souvent 

une durée de vie plus longue pour les produits 

finis, réduisant le besoin de remplacement 

fréquent et donc la consommation de 

ressources.

6) Versatilité dans l'utilisation des matériaux: 

Roctool peut être utilisé avec une variété de 

matériaux, y compris des composites et des 

plastiques, ce qui permet une plus grande 

flexibilité dans le choix de matériaux plus 

durables ou recyclés.
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Fiers de nos participations

Le bois-énergie pour une planète plus 

propre

Egalité professionnelle : un pilier de la

stratégie RSE du groupe Altheora

Cogra est lôun des leaders de la production de granulés 

en France avec une capacité de production de 200 000 

tonnes dans un marché 2 millions de tonnes. 

Lôutilisation de granulés comme mode de chauffage a les 

impacts suivants : 

1) Réduction des émissions de CO2 : Lors de leur 

combustion, les granulés libèrent la même quantité 

de dioxyde de carbone que celle absorbée par les 

arbres pendant leur croissance, contribuant ainsi à 

un bilan carbone neutre, contrairement aux énergies 

fossiles

2) Déchets de bois valorisés : Les granulés sont 

souvent produits à partir de déchets de bois issus de 

l'industrie forestière, ce qui réduit le gaspillage et 

optimise l'usage des ressources naturelles.

Obtenant un score de 85/100, Altheora confirme 

lôimportance que le Groupe accorde à lô®galit® 

professionnelle qui constitue un pilier de sa stratégie 

RSE

Instituée par le Ministère du Travail, cette note permet 

aux entreprises de plus de 50 salariés,

de sô®valuer sur le plan de lô®galit® professionnelle, et est 

calculée à partir de 4 indicateurs :

Å lô®cart de rémunération femmes-hommes,

Å lô®cart de répartition des augmentations individuelles,

Å le nombre de salariées augmentées à leur retour de 

congé de maternité,

Å le nombre de personnes du sexe sous-représenté 

parmi les 10 plus hautes rémunérations

« Au même titre que le recrutement des jeunes, 

lôinclusion de personnes éloignées de lôemploi ou le 

développement des compétences et de lôemployabilit® 

de nos collaborateurs, lô®galit® professionnelle est depuis 

toujours un axe fondamental de la stratégie RSE du 

Groupe Altheora. Cette année, nous avons encore 

progressé à cet égard, puisque nous comptons 42,5% 

de femmes parmi les salariés, 50% au COMEX et 37,5% 

de nos administrateurs sont des administratrices. Je suis 

convaincue que la féminisation de nos métiers, et plus 

largement la mixité sous toutes ses formes, est un 

vecteur de croissance, de transformation et dôinnovation 

sociale et technologique dans notre filière. Côest ainsi 

que nous incarnerons notamment lôindustrie du futur.» 

précise Bénédicte Durand, Directrice Générale du 

Groupe Altheora et ambassadrice de lô®galit® 

professionnelle en région Auvergne-Rhône-Alpes

https://www.altheora.com/wp-content/uploads/2023/03/2023-03-

01-cp_altheora_egalite_professionnelle.pdf
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3) Souveraineté énergétique : La production de 

granulés en France réduit la dépendance aux 

importations énergétiques, renforçant ainsi la 

souveraineté nationale. Cela diminue également les 

risques liés aux fluctuations des marchés 

internationaux des énergies fossiles

4) Développement local : L'industrie des granulés 

génère des emplois locaux, depuis la sylviculture 

jusqu'à la production et la distribution des granulés, 

stimulant ainsi l'économie locale et régionale

5) Efficacité énergétique : Les poêles et chaudières à 

granulés modernes sont hautement efficaces, offrant 

un meilleur rendement énergétique et une 

combustion propre par rapport aux anciennes 

méthodes de chauffage au bois

Bénédicte Durand ï Directrice 

Générale du Groupe Altheora
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Afin dôen accroître la transparence et de contribuer activement à la démarche de progrès ESG, NextStage AM initie le 

management de lôentreprise à une procédure de reporting ESG annuel. Les informations contenues dans ce reporting 

sont collectées au travers des réponses de lôentreprise aux questions posées par un questionnaire mis en place par 

NextStage AM lors de son Audit ESG annuel, respectant les Principes pour lôInvestissement Responsables (PRI), 

organisation mondiale créée par les Nations Unies (ONU).

Dans le cadre de ses différents audits, lô®quipe ESG va échanger avec les dirigeants et les managers opérationnels 

pour évaluer les principaux enjeux ESG et comprendre comment ils sont adressés par la société. A la fin de cet audit, le 

questionnaire dô®valuation va attribuer une notation ESG globale à la société cible (de 0 à 2) et une notation (de 0 à 2 

également) par thématique Environnement, Social et Gouvernance Parties Prenantes.

Enfin, le questionnaire NextStage AM va souligner les axes de progrès de la société cible pour améliorer sa notation et 

donc, améliorer la prise en compte des enjeux ESG dans sa gestion opérationnelle.

Questionnaire ESG développé 

par NextStage AM

Méthodologie
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Créée en 2023, le questionnaire ESG conçu au sein de NextStage AM évalue les entreprises de sa couverture selon un 

référentiel dôenviron 120 critères, répartis en quatre piliers : (i) Présentation générale de la société; (ii) Environnement; (iii) 

Social; (iv) Gouvernance. 

MÉTHODOLOGIE



Les actions cotées
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La méthodologie d'évaluation repose sur un système 

structuré permettant aux entreprises de s'auto-évaluer 

sur leur performance en matière de durabilité à travers les 

piliers ESG (Environnement, Social, Gouvernance) et un 

pilier de présentation de la société et plus générale. 

Chaque pilier est divisé en plusieurs critères spécifiques 

(42 en total), auxquels sont associées des questions 

fermées et à choix multiples, conçues pour standardiser les 

réponses et permettre une comparaison cohérente. Les 

réponses sont codifiées en valeurs numériques (0, 1, 2, ou 

valeurs spécifiques) indiquant différents niveaux de 

conformité ou de performance. Par exemple, "0" peut 

signifier l'absence d'une politique ou action, tandis que "2" 

indique une mise en îuvre complète.

GOUVERNANCE

SOCIAL

ENVIRONNEMENT

58
Á Politique environnementale et syst¯me dô®valuation

Á Energie et gaz à effet de serre

Á Exposition aux risques climatiques

Á Incidence sur la biodiversité

Pour chaque question, des précisions supplémentaires 

peuvent être demandées pour justifier ou clarifier les 

réponses fournies, ce qui ajoute de la transparence et de la 

profondeur à l'évaluation. Les scores individuels par critère 

sont ensuite agrégés pour obtenir des notes par pilier, 

permettant de mesurer la performance globale de 

l'entreprise en matière de durabilité.

Score moyen ESG obtenu par les participations de NextStage 

AM ayant complété le questionnaire, ajusté sur une base de 100.

61

61
Á Independence du Conseil dôAdministration

Á Fonctionnement des instances de gouvernance

Á Rémunération des dirigeants et administrateurs

Á Ethique des affaires

Á Politique RSE et enjeux extra-financiers (cybersécurité)

65
Á Caractéristiques et politique sociale

Á Conditions de travail

Á Développement des compétences

Á Egalité des chances hommes/femmes

Á Santé-sécurité

MÉTHODOLOGIE

GENERALES

60
Á Sensibilité aux enjeux environnementaux ODD

Á Politique globale

Á Pr®sence dôune ®quipe ESG



SYNTHÈSE DU PORTEFEUILLE

Les actions du portefeuille
Le portefeuille est composé de 33 entreprises 

cotées. 52% des participations cotées ont 

répondu au questionnaire avec un taux de 

remplissage moyen de 86%. La note moyenne 

obtenue par les participations sô®tablit à 62/100 

contre une moyenne de 63/100 en 2022. 

Notes 2023 de chacune des sociétés du portefeuille

Opinion sur la maitrise des risques ESG

Avancée 

(>74)

12% des notes

Faible 

(< 40)

6% des notes

Bonne 

(60-74)

59% des notes

Limitée 

(40-59)

23% des notes
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Moyenne 

globale ESG
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BONNE SANTÉ, BIEN-ÊTRE 

ET EMPLOIS DÉCENTS

Nous croyons au lien entre la santé et le bien-être des 

collaborateurs et la performance des entreprises, le 

désengagement pouvant coûter jusquô¨ 14.310 ú par an et par 

salarié (Mozart Consulting, 2020). Investisseurs-entrepreneurs, 

nous créons de la valeur en soutenant la croissance des 

entreprises de notre portefeuille, en associant pleinement leurs 

collaborateurs aux résultats de leur engagement professionnel.

20%
Taux de turnover annuel (- 2 pts depuis 2022) 

Existence dôun système dôavantages non salariaux 

(avec 14 sociétés qui lôont déjà adopté et 2 qui sont 

en train de lôimpl®menter)

Taux de fréquence des accidents du travail

94%

6%
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81% Sociétés qui mettent en place des actions solidaires 

et associatives

Sociétés qui ont formalisé une politique de 

développement des compétences ou de formation
81%



ÉGALITÉ DESSEXES

Ratio de mixité de la 

promotion interne

de femmescadres

dans lôeffectif total

de femmes

auxComités Exécutifs

-3pts

+2 pts

Depuis 2022

*moyenne des taux de formation des entreprises ayant répondu au questionnaire
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57%

24%

26%

Dôapr¯s un article publié par Le Monde en janvier 

2021, à poste et compétences égales, les femmes 

perçoivent en moyenne un salaire inférieur de 9% aux 

hommes.

La réduction des inégalités hommes-femmes  est au 

cîur de notre stratégie dôinclusivit® et  de réduction 

des discriminations.

+0 pts

Proportion de femmes dans les entreprises 

en portefeuille

37% + 9 pts  depuis 2022



CONSOMMATION ET 

PRODUCTION RESPONSABLE

Consommer responsable est un mode de vie que nous pouvons 

adopter facilement au sein des entreprises à travers des gestes 

simples mais utiles et efficaces pour limiter lôimpact sur 

lôenvironnement : tri des déchets, zéro gaspillage, partage, é

46%

Sociétés qui ont mis en 
place un plan dôactions en 
faveur de la gestion des 

déchets

100%

Sociétés en portefeuille qui ne 
sont pas exposée à un ou 

plusieurs risques climatiques

Sociétés qui mesurent et 
calculent leurs émissions de gaz 
à effet de serre (GES), à scope 3

69%
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LUTTE CONTRE

LECHANGEMENT CLIMATIQUE

Ont un plan dôactions en faveur des économies 

dô®nergie et de réduction des émissions de gaz à effet 

de serre

Analysent son exposition aux risques de transition 

et/ou aux risques physiques liés aux changements 

climatiques

Réalisation dôun audit énergétique au cours des 3 

dernières années43%

72%

62%

Selon les experts du GIEC, il est impératif 

de maintenir la hausse des températures 

mondiales en deçà de 1,5 ÁC dôici fin du 

siècle pour préserver notre écosystème et 

environnement.

Dans cette optique, nous encourageons toutes 

les entreprises de notre portefeuille à prendre 

des mesures de sobriété carbone.  
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Ont formalisé une politique 

environnementale (enjeux et objectifs)

72% +  7% vs .2022



JUSTICE &  

PAIX

Pourcentage moyen dôadministrateurs indépendants au 

conseil dôadministration

Ont formalisé ou sont en train de formaliser une 

politique de conduite des affaires et de lutte contre la 

corruption

La bonne gouvernance dôune entreprise est un facteur clé de succès que nous 

travaillons sans tout notre portefeuille avec pour objectif de garantir lôalignement 

des intérêts de toutes les parties prenantes de lôentreprise. 

100%

Ont formalisé ou sont en train de formaliser une 

stratégie RSE structurée, incluant un plan 

dôactions sur les enjeux à la fois sociaux, 

environnementaux et liés aux parties prenantes

45%

69%
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88% 
Des sociétés ont au moins un administrateur 

ind®pendant ¨ leur conseil dôadministration

Existence dôun(e) responsable ou dôune 

direction en charge des enjeux de RSE / 

développement durable
69%

Ont formalisé ou sont en train de formaliser un système 

de partage de la création de valeur81%




